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l. GIRIS

Teknolojik gelismeler ve uluslararasi dizeydeki serbestlestirme
faaliyetleri sonucunda, son yillarda, Uretim, tiiketim ve finans
alaninda yeni sistemlere dayanan bir global ekonomi ortaya
cikmaktadir. Ekonomik ve sosyal entegrasyonun kiresel
dizeyde artmasi yerel, ulusal ve bolgesel o6lgekte Snemili
degisikliklerin meydana gelmesine neden olmaktadir. Cokuluslu
sirketlerin sermaye ve Uretimin globallesmesini hizlandirmalari,
kitle iletisim araclarini kontrol ederek kiresel dizeyde tiketim
kdltdrini yaymalari ve tim iktisadi faaliyetlerde belirleyici
konuma gelmeleri dikkatleri bu sirketlerin faaliyetlerine ve
meydana getirdikleri etkilere yoneltmektedir. Son yillarda bu tip
sirketler hem ekonomik gticlerini hem de cografik etki alanlarini
hizla artirmaktadirlar. Bu durum, buyldk bir kisminin sirket
merkezleri Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik'te olan
cokuluslu sirketlerin bu U¢ boélge arasinda iktisadi faaliyetlerini
yurattikleri gergedinden hareketle globallesmeden tim Ulkelerin
dengeli bir bicimde yararlanamayacag! ve diunya ekonomisinin
ginimizde de ulusal sirketlere dayali oldugu ydninde
endiselerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Bu bdélimde c¢okuluslu sirketler cesitli boyutlari ile ele
alinmaktadir. ilk olarak gokuluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasina
ve guUglerini artirmasina ortam hazirlayan globallesme slreci
politik iktisat boyutu icinde incelenmektedir. Daha sonra
cokuluslu sirketler, kiresel ekonomideki yerleri ve globallesme
karsisinda bolgesellesme egilimleri ele alinmakta ve ¢okuluslu
sirketlerin etkilerine deginilmektedir.



Il. GLOBALLESMENIN POLITIK iKTISADI

Sosyal iliskilerde kiresel olgcekte meydana geldigi dustnilen
kapsamli ve ¢ok boyutlu degisiklikleri ifade etmek i¢in kullanilan
kavramlardan biri olan globallesme kavrami farkli bigimlerde
tanimlanabilir. Uzerinde en fazla uzlasmanin oldugu tanima
gbre globallesme, nihai asamada, Ulkeler arasindaki gelir
dagihmi farkhhklarini azaltan, demokrasiyi evrensel norm haline
getirerek kurumlari ve yonetim tarzlarini birbirine yakinlastiran
ve farkli kultlirel yapiya sahip olan kisilerin birbirleri ile daha sik
iliski kurmasini saglayarak kulturel zenginligi artiran ‘iyi nitelikli’
bir guctir (Milanovig, 2003:667). Olumlu sonuglar meydana
getiren bir slre¢ olarak ele alindiginda globallesmenin, belirli
oOnkosullar (saglam makro-politikalar, fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi, demokrasi ve hukuk devleti ilkesinin hayata
gegcirilmesi, serbestlestirme v.b.) yerine getirildigi zaman ulkeleri
ve Kigileri otomatik olarak ekonomik refaha gotirdigu varsayilir.
Karsit goriste olanlar ise globallesmeyi ¢ocuk isgliciinin ortaya
clkmasina, cevrenin tahrip olmasina, yerel Kkultlrlerin yok
olmasina, zayiflarin sdmdirilmesine, kiltirel homojenligin
ortadan kalkmasina ve igsizligin artmasina neden olan ‘kéti
vasifl’’ bir slre¢ olarak ele alirlar.

Globallesme, genellikle, sosyal iligkilerin yogunlagmasina ve
ekonomik, kiltlrel, sosyal ve siyasal butliinlesmenin artmasina
yol agcan mega-trendler ve slregler olarak tanimlanmaktadir.
Teknolojik gelismeler sonucunda insanoglunun ulastigr yeni
dénemde dinya ‘global kdy’, toplum ‘bilgi toplumu’ ve insanhgin
ulastigi zaman ‘tarihin sonu’ olarak nitelenmekte ve sonugta
globallesme, insanoglunun kontrolli disinda gelisen tarihsel ya
da evrimsel bir slire¢ olarak gortlmektedir (Camilleri, 2002:77).
Globallesmeyi ortaya c¢ikaran temel faktdr teknolojik-teknik
yenilik ve degisiklikler ise globallesme gerekli, kacinilmaz ve
geri dondirilemez bir siregtir. Bu durumda hikimetler
degisime direnmeksizin sosyal iligkilerin piyasa ve teknolojik
gugler tarafindan belirlenmesine izin vermeli ve ortaya ¢ikmasi
olasi olan ‘iyi’ sonuglardan yararlanmalidir. Ancak, globallesme
yalnizca bir dizi slUregten olusmaz; ayni zamanda, bilingli bir
siyasi projedir. Bagka bir deyisle, globallesmeye yol acan
faktorlerden ilki teknolojik gelismeler ise ikincisi gelismis Ulkeler
ve global yo6netisim kurumlar tarafindan ydritilen bilingli
eylemler (serbestlestirme, yapisal doénlisim ve uyum) ile
globallesmenin getirilerinden vyararlanmak isteyen (lkelerin



global ekonomiye ybn veren gelismis Ulkelerin siyasi ve
ekonomik yapisina uyum saglama c¢abalaridir (piyasa
ekonomisinin benimsenmesi, demokrasi ve hukuk devleti
ilkesinin kabulu v.b.).

Globallesme, bireyler, toplumlar ve devletler arasindaki kiresel
duzeydeki iligkilerin ve kargiikli  bagimlihgin arttigr  ve
derinlegtigi bir sirectir (Cohn, 2000:11 ve Jarblad, 2003:3).
Danya’nin herhangi bir yerinde uygulanan bir politika dinyanin
geri kalaninda 6nemli etkiler meydana getirir. Zira globallesme
tim toplumlari ve tum dlkeleri kapsayan bir sdregtir.
Globallesme bu anlamda toplumlari ve mekanlari birbirine
baglayan ve kiresel olcekte digsal etkilere sahip olan sosyal
iliskilerdeki yogunlasmayi ifade eder (Giddens, 1990:34.).

Ekonomik entegrasyonun artmasi ve sosyal iligskilerdeki diger
yogunlasma olaylari yeni durumdan muimkin olan en fazla
getiriyi elde etmeye ¢alisan llke ve firmalarin uyum c¢abalarini
artirmaktadir. Ulkeler sinir asan mobiliteye sahip (retim
faktorlerini  kendi Ulkelerine ¢ekebilmek icin egemenlikleri
altinda bulunan yerlerin yatirrm iklimini elverigli bir hale
getirmeye c¢abalamakta ve dinyanin her tarafinda Uretim
faktorlerini kullanabilen ve mal ve hizmet Ureterek bunlari
kiresel Olgekte pazarlayip satabilen firmalar Ulkelerine ¢ekmek
icin rekabet etmektedirler. Ancak globallesme ile birlikte
sermayenin klUresel oOlcekte mobilitesinin  artmasi dlnya
capinda sosyal esitsizliklerin siddetlenmesine yol agmaktadir.
Dinyada en ¢ok kazanan 225 kisinin serveti (1 trilyon Dolar)
dinya nifusunun en yoksul % 47’sinin (2,5 milyar) yillik gelirine
esittir ve dinyanin en zengin Ug kigisinin toplam varliklari 48 en
az gelismis Ulkenin milli gelirleri toplamindan daha fazladir
(Camilleri, 2002:81). 20. yuzyill boyunca insani gelisimde buyuk
ilerlemeler saglanmasina ragmen bu alandaki sikintilar
sturmektedir. GlUnimizde ilkdgretim cagindaki 104 milyon
cocuk okula gidememekte; 831 milyon kisi yetersiz
beslenmekte; 1,1 milyar insan gunde bir dolardan daha az bir
gelirle yasamini sirdirmeye calismakta ve yaklasik 1,2 milyar
insan saglikh suya erisememektedir (UNDP, 2004:129). OECD
ulkelerinde bile igsizlik son globallesme dalgasinin baglangici
olan 1980’li yillarin basindan itibaren hizla artmaktadir. OECD
ulkelerinde 1991-2001 yillan arasinda vyillik ortalama 33,7
milyon Kisi issiz kalmistir ve bu rakam 2003'te 37,3 milyon
kisiye ulasmistir (OECD, 2004:22). Dinyadaki en zengin



ulkenin kisi bagina milli gelirinin en yoksul Glkeninkine orani 19.
yuzyll sonunda 1/9 iken, gunimizde 1/60’a yukselmistir
(Birdsall, 2002:5). Milanovic (2002)'in Gini Katsayisini esas alan
ve 144 (lkeyi kapsayan calismasinin da ortaya koydugu gibi
kUresel dlgcekte gelir dagilimindaki esitsizlik giderek artmaktadir.

Globallesme slrecinde ortaya ¢ikan olumlu gelismelerden
(refah dizeyindeki artig, insani gelisimdeki iyilesmeler, dis
ticaret ve milli gelirdeki artislar v.b.) her llke ve her bolge
dengeli bir bigimde yararlanamamaktadir. Glnimuzde
globallesen Ulkeler ile globallesmeden yarar elde eden Ulkeler
aynidir: Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Dogu Asya-Pasifik.
Ekonomik entegrasyon bu U¢ bdlge arasinda daha yogundur.
Ugliiniin, kita igi (Ornegin, Kuzey Amerika’dan Kuzey
Amerika’ya) ihracatlari toplami 1970 yilinda global ihracatin %
21.4’0 (Petrella, 1996:79) iken bu oran 2002'de % 47.2'ye
yukselmistir (WTO, 2003:33-35). Bu rakamlara kitalar arasi
(Ornegin, Bati Avrupa’dan Kuzey Amerika'ya) ihracat rakamlari
eklenirse bu G¢ boélgenin 2002 yil itibariyla dinya ihracatindaki
payl % 71,1 (1970’te % 60,8)e ulasir (WTO, 2003:33-35).
Avrupa’daki tim Ulkeler ile Asya’daki onemli ihracat¢i Ulkeler
(Cin, Hindistan ve en fazla ihracat yapan diger ulkeler) dikkate
alinirsa Uglunun dunya ihracatindaki payr 2004’te % 87,1’e
citkar (WTO, 2004:19). Ayni egilim firma duzeyinde de
goérilmektedir. DUnya’daki en buylik 500 cok uluslu sirketin
sadece 1851 ABD disindaki Ulkelere aittir ve bu alanda
“G¢li’ndn sahip oldugu toplam sirket sayisi 430°dur (Rugman,
2003:415). Bu yondeki bdlgesellesme egdilimi dolaysiz yabanci
yatirimlarda da kendini gdstermektedir. Ucli ticaret blogu, 2004
yilinda, global dolaysiz yabanci sermaye girislerinin % 79,2’sini;
cikiglarinin ise % 89,3'Unld gerceklestirmistir (UNCTAD,
2004:369-375). Global ekonomik entegrasyonun daha fazla
yogun oldugu bodlgelerde (Kuzey Amerika, Avrupa ve Dogu-
Guney Asya) Ulkelerin Uretim yapisi ve finansal-teknolojik
altyapi agisindan gittikge artan oranda homojen bir hale
gelmekte, benzer politikalar uygulamakta ve global refahtan
aldiklari paylr muhafaza etmektedirler. Uglii bloga ait Glkelerin
bu basarisinda en blylUk pay ev sahipligi yaptiklari kiresel
Olcekte rekabetci faaliyetler slrdirme yetenegine sahip cok
saylda ¢okuluslu sirkete aittir.



ll. GLOBALLESME AKTORU OLARAK GOKULUSLU
SIRKETLER

Globallesen dinyada en &6nemli ekonomik aktérlerden biri
haline gelen cokuluslu sirketler' birden fazla llkede kazang
saglayici iktisadi faaliyetlerde bulunan ve uluslararasi tretimde
bulunan firmalar olarak tanimlanabilir. Oligopolci bir yapida
olma egiliminde olan c¢okuluslu sirketler birden fazla Ulkede
uretim ve satis faaliyetlerini yurGtir ve sirketin mulkiyeti ve
yonetimi birden fazla Ulke vatandasina ait olabilir (Gilpin,
1987:232). Bir bagka tanim yapmak gerekirse, ¢ok uluslu
sirketler genel merkezi belli bir Ulkede oldugu halde,
faaliyetlerini birden fazla (lkede genel merkez tarafindan
koordine edilen subeler veya bagli sirketler araciligiyla yariten
baylk firmalardir. Bu sirketlerin yatirnm, Uretim, arastirma
faaliyetleri ve personel politikasi ile ilgili stratejik kararlari ana
merkezin bulundugu genel merkezde alinmaktadir’. Cokuluslu
sirketler ulusal sinirlar arasinda mal ve hizmet Uretir, Grettigi mal
ve hizmetleri pazarlar ve dagitir; fikirleri, zevk ve teknolojileri
dinyanin her yanina yayar ve global oOlgekte planlar yapip
global stratejilerini hayata gecirir. Bu sirketler Uretim, finans,
teknoloji, guvenlik, enerji ve ticaret basta gelmek Uzere global
ekonomik yapinin timunde temel belirleyici konumundadir.

Global dizeyde Uretim zincirlerinin farkli asamalarini kontrol
edebilen, Uretim faktorlerinin ve devlet politikalari ile saglanan
avantajlarin kullaniminda cografi farklliklar nedeniyle ortaya
¢ikan potansiyeli kullanabilen ve kaynak ve faaliyetlerini global
Olgekte yonlendirebilen firmalar global firmalar, yani ¢okuluslu
sirketlerdir (Dicken, 1998:177 ve Jarblad, 2003:11). Firmalarin
global faaliyetlerde bulunmalari dedisen kosullara kolayca uyum
saflama vyetenegi dusik olan diger kurumlara (Ornegin,
parlamento, sendikalar, Universiteler v.b.) gére daha kolaydir.
Bu stratejik kapasitesinin yani sira ¢okuluslu sirketleri diinya
Olceginde gercek global oyuncular haline getiren iki farkh
nitelikleri daha vardir (Petrella, 1996:74). Modern toplumlar
teknolojiye ve daha fazla mal ve hizmet Uretimine buylk bir

' Bu tip sirketlerin en yaygin adlandirilma bi¢imi ¢ok uluslu sirket (multinational
corporation) olmasmna ragmen uluslararasi sirket (international corporation),
devletlerasirt sirket (transnational corporation) ya da global sirket (global corporation)
olarak da adlandirilmaktadirlar.

2 Cokuluslu sirketler konusunda detayh bilgi i¢in bkz: Biiyiikuslu ve Kutal,1996;
Biiyiikuslu,1996; Karluk, 1996; Cam, 1987; Artbogan,1996; Srange, 1989.



6nem vermektedirler. Sanayilesmis Ulkeler kitlesel Gretim
teknolojileri ile blyuk ilerlemeler gergeklestirip ulusal refahlarini
artirdikca bu gelismeye yol agan bulylk ekonomik igletmeler
onemlerini artirdi ve global ekonomik ve siyasi kilttra belirleyen
aktorler haline geldiler. Teknolojik altyapiyr tUreten ve global
ekonomiye hizmet sunan bu sirketler refah ve istihdam yaratan
ve bdylece yasam standardini artiran ekonomik birimler olarak
ortaya ciktilar. Cokuluslu ‘leviathan’ sirketler, glinimizde, hangi
bolge veya ulkelerin istihdami ve refahi artiran yatirimlari
¢cekecegini, yeni Uretim birimlerinin nerelerde insa edilecegini ve
dunyanin geriye kalanina ne kadar teknoloji transfer edilecegini
belirleyen kurumlardir. Ulkelerin rekabet giicii ve dolayisiyla
yasam kalitesi global piyasalarin tercihlerine uygun mal ve
hizmetleri en elverigli kosullarda Uretip satan global firmalarin
varligina, bu firmalarin yabanci (lkelerde vyaptigi yatirim
tutarina ve benzer firmalar icin ne élglide gekici bir yer olduguna
bagl oldugundan gokuluslu sirketler surdirulebilir rekabet gucu
ve yasam standartlarinin da en énemli belirleyicisidirler.

Global diizeyde faaliyette bulunan ¢ok uluslu sirketler doért farkli
kategoriye ayrilabili: (1) sermayenin hangi alanlara
yoneltilecegi kaynak ulke tarafindan belirlenen ve yerli
sirketlerle benzer politikalarla yonetilen ¢ok uluslu sirketler; (2)
yatirnm politikasi kaynak Ulke tarafindan belirlenmekle birlikte
uluslararasi piyasalara girebilmek icin esnek ve global stratejiler
takip eden uluslararasi sirketler; (3) herhangi bir tlkeye bagh
olmayan farkli uluslardaki sermayedarlarin olusturduklar
uluslarasiri sirketler ve (4) uluslararasi bir kurulug tarafindan
kontrol edilen uluslariistii sirketler®.

IV. GOKULUSLU SIRKETLERIN GLOBAL EKONOMIDEKI
YERI

Son yillarda kiresel dlgekte ekonomik entegrasyonun artmasi,
piyasa ekonomisinin etkisini dunyanin her yerinde artirmasi ve
uluslararasi ticaret ve finansal faaliyetlerde serbestlesmenin
ivme kazanmasi ile birlikte ¢okuluslu sirketlerin énemi hizla
artmaktadir. Cokuluslu sirketlerin 6nemini artirmasi global
ekonominin  yapisini  ve igleyisini kdkli  bir bigimde
degistirmektedir. Cokuluslu sirketler, yurittikleri faaliyet ve

3Richard Robinson (1964), International Business Policy. New York:Holt, Rinehart,
Winston, Aktaran Deniz Ulke Anbogan (1996), Globallesme Senaryosunun Aktorleri.
Istanbul: Der Yayinlari.



uyguladiklari global stratejiler sayesinde uluslararasi ticari
akimlar ile yatirnmlarin dizeyini ve ekonomik faaliyetlerin
yogunlasacagdi yerleri tayin etmektedirler. Teknoloji transferinin
en 6nemli aktéri konumunda olan bu sirketler sermaye ve
teknoloji yogun sektorlere yaptiklari yatirimlar yoluyla gelecekte
hangi bdlge-llkelerin rekabet glclerini ve dolayisiyla refahlarini
surdureceklerini belirlemektedirler.

Gunumuzde, dinyanin farkh bolgelerinde vyaklasik 61 bin
cokuluslu sirket* ve bunlara ait 900 bin yabanci bagh sirket
faaliyet gostermektedir (UNCTAD, 2004:xvii). Cokuluslu
sirketlerin ne kadar gugcllu oldugunu anlamak igin global ticaret,
yatirim, Uretim ve katma dederden aldiklari paya bakmak yeterli
olacaktir. Cokuluslu sirketlerin, 2003 yilinda, global dolaysiz
yabanci yatirm stoku (8,24 trilyon Dolar) igindeki pay! yaklasik
% 85’dir (UNCTAD, 2004:xvii). Cokuluslu sirketlerle ilgili ayrintili
analizler iceren UNCTAD (2002) incelendiginde bu sirketlerin
global ekonomide oynadiklari rolin blyuklugu daha kolay bir
sekilde anlasilabilir. 2001 yilinda global ihracat 7,4 trilyon Dolar
iken c¢okuluslu sirketlerin toplam satiglari 18,5 trilyon Dolar ve
bu sirketlerce Uretilen toplam katma deger 3,5 trilyon Dolardir.
1990 yilinda yabanci bagh sirketlerin global gayrisafi yurtici
hasilaya katkisi % 7 iken bu katki 2001’de % 11’e ulasmistir.
Yine ayni yil yabanci bagh sirketlerin 54 milyon kigiyi istihdam
ettigi tahmin edilmektedir. Cokuluslu sirketler ana tlkenin (sirket
merkezinin bulundugu tlke) Gretiminin artmasinda ¢ok buyik bir
role sahiptirler. Ancak ana llke agisinda asil énemli olan nokta
yerli sirketlere kiyasla daha ylksek bir isgucu verimliligine
(isglcu basina uretilen katma deger) sahip olan yabanci bagli
sirketlerin karlihginin (karlar/satiglar) yerli sirketlerden G¢ kat
daha fazla olmasi (UNCTAD, 2002:17) ve global piyasalarda
olusan tekel karlarini ana Ulkeye aktarmak suretiyle yasam
kalitesi ve refahi artirmada kritik bir role sahip olmalaridir.

UNCTAD (2004a) verileri dikkate alinarak finans sektoru
disinda faaliyet gosteren ve yabanci Ulkelerdeki satis hasilati
agisindan ilk yirmi icinde yer alan gokuluslu sirketlerin yabanci
ulkelerdeki satis rakamlari ile Ulkelerin gayrisafi yurtici
hasilalarinin kiyaslanmasi bu sirketlerin giici konusunda bize
daha acik fikirler sunabilir (ss.314:319). En buylk 20 ¢okuluslu

4 UNCTAD tarafindan her y1l yaymlanan “Diinya Yatirim Raporu”na gére yabanci
ilkelerde sahip oldugu varliklart kontrol eden tiim sirketler ¢okuluslu sirket olarak bu
saytya dahil edilmektedir.



sirketin yabanci tlkelerdeki toplam satis hasilatinin (2,48 trilyon
Dolar) global gayrisafi yurtici hasilaya (36,21 trilyon Dolar) orani
% 6,8dir. 2003 yili itibariyla en buylk 20 ¢okuluslu sirketin
yabanci Ulkelerdeki satis hasilati toplami (2,480 trilyon Dolar)
Fransa (1,757 trilyon dolar), italya (1,465 trilyon Dolar), ingiltere
(1,798 trilyon Dolar) ve 14 llkeyi kapsayan Latin Amerika
(0,953 trilyon Dolarydan daha fazladir; 6 Kuzey Afrika tlkesi
hari¢ tim Afrika Ulkelerinin (49 Ulke) gayrisafi yurtici hasilasinin
yaklasik 6 kati, Tarkiye'ninkinin ise yaklasik 10 katidir.

V. GOKULUSLU SIRKETLER VE BOLGESELLESME EGILIiMi

20. yuzyilin son yarisinda kuresel Olgekte iktisadi faaliyetlerde
blylk bir entegrasyon olusmakla birlikte bu entegrasyondan
butun Ulke, bdlge ya da firmalarin esit bir bigimde yararlandigini
sdylemek oldukga zordur. Her ddnemde global ekonomi birkag
gucli Ulke ve bunlarin firmalarinin kontrolindedir. Zamanla
degisen tek sey global ekonomiyi kontrol eden (lke ve
firmalarin kimligidir. Baska bir deyisle glnimizde iktisadi
faaliyetlerin gogu Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Dogu-Glney
Dogu Asya-Pasifik Ulkeleri arasinda cereyan etmektedir. Bu
Ucla (triad) blogun disinda yer alan Ulkeler global ticarette ve
diger iktisadi faaliyetlerde ¢ok az s6z sahibidir ve
globallesmeden kaynaklanan yararlardan ¢ok az
yararlanmaktadirlar. Bu bolgesellesme edilimi, globallesmenin
bir numarali aktori konumunda olan global firmalar icin de
gecerlidir. Didnyanin her tarafinda her tarli iktisadi faaliyeti
gerceklestiren  cokuluslu  firmalarin  ¢ogu  merkezlerinin
bulundugu yere (Ulkeye) baglidirlar, ulusal niteliklerini korumaya
devam etmektedirler ve bu nedenlerle ulus devletlerin
dizenlemelerine tabidirler. Global finans alaninda bile ulus
devletler piyasalari dizenlemekte ve yonlendirebilmektedirler.

UNCTAD tarafindan her yil yayinlanan “Dinya Yatirim Raporu”
adli galismada firmalarin uluslararasilasma dizeylerini 6lgmek
icin “transnasyonalite endeksi” yayinlanmaktadir. Bu endeks
firmalarin yabanci varliklarinin toplam varliklarina orani,
yabanci satiglarinin  toplam satiglarina orani ve yabanci
istihdamlarinin toplam istihdamlarina oraninin ortalamasini
ifade etmektedir. Tablo 1'de finans sektéri disinda kalan
¢cokuluslu en buyiuk 100 firma ile ilgili cesitli gostergeler yer
almaktadir. Tablo 1 dikkate alindiginda en blytk 100 ¢okuluslu
sirketin iktisadi faaliyetlerinde, 1995-2002 vyillari arasinda,
uluslararasilasma dulzeyinin varliklar, satiglar ve istihdam



agisindan  bitiin sektorlerde arttigi  gortlmektedir. lgili
donemde, buitin sektorlerde, 100 en buylk cokuluslu sirketin
sahip oldugu toplam varliklar ve satis hasilati ile yarattiklari
istihdamin yaridan fazlasi kendi Ulkelerinin disindaki Ulkelerde
gerceklestirdikleri ekonomik faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Ancak cokuluslu sirketlerin iktisadi faaliyetlerindeki
uluslararasilasma artmakla birlikte bu girketlerin blyuk bir
bolimU uluslararasi faaliyetlerini buylk bir ¢codunlukla kendi
bolgelerinde gerceklestirmektedir. Rugman (2003)'e gére 2001
yilinda dunyanin en buyldk 500 sirketinin toplam satislarinin %
72'si  kendi bdlgelerinde gerceklesmektedir (ss.409-411).
Cografik satis verileri elde edilebilen 380 sirketten 58’i satis
hasilatinin tamamini kendi bdlgesinde gerceklestirirken bdlge
digi satig hasilati elde eden 262 sirket satis hasilatinin yarisini
kendi bdlgelerinden saglamaktadir (Tablo 2). Ginimuizde
¢okuluslu sirketlerin buylk bir ¢cogunlugu ya Ggla ticaret blogu
icinde kendi bolgesinde veya Ucli blogun iki farkli bélgesinde
faaliyet gdéstermektedirler. Ote yandan, (gl ticaret blogu
icerisinde gerceklesen ticaret de agirhkli olarak (AB % 62,
NAFTA %56,7 ve Asya-Pasifik %56) bolge ici ticaret seklindedir
(Rugman, 2003:412).

Tablo 1.En Biiyiik 100 Cokuluslu Sirketi {le ilgili Cesitli Gostergeler (Finans Sektorii Haric)

Yabanci Varliklar/ Yabanci Satislar/  Yabanci Istihdam/
Sirket ~ Toplam Varliklar (a) Toplam Satiglar (b) Toplam Istihdam (c)

Sayist (Yiizde Olarak)
1995 2002 1995 2002 1995 2002 1995 2002 1995 2002

TNI*

Sektorler

Hizmetler 12 31 024 576 45,7 52,7 399 52,6 43,1 543
fmalat 68 56 478 545 59,7 62,9 539 365 543 57,9
Temel! 15 10 496 64,6 55,7 60,4 449 60,0 495 61,7
Cesiti 5 3 34,7 49,0 384 50,3 473 559 402 51,7

! Tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve madencilik
* TNI=Transnationality Index
Kaynak: UNCTAD (2004:127).

Rugman (2003)'e gobre bolgesellesme egilimleri c¢okuluslu
sirketlerin satiglari veri olarak ele alindiginda c¢ok daha
gugliddr. Dinyanin en buylk 500 firmasindan cografik satis
hasilati verisi elde edilebilen 380 firmanin 320’si hasilatlarinin
% 80’ini Uglu ticaret blogu icerisinde kendi bodlgelerinde
gergeklestirmektedirler. Ornegin, 2002 yilinda, finans alaninda




faaliyet gostermeyen en buyuk 100 c¢okuluslu sirket arasinda
toplam yabanci varliklar itibariyla 1. sirada bulunan General
Electric satis hasilatinin % 65,6’sini; 2. sirada bulunan
Vodafone % 20,6’sini; 3. sirada bulunan Ford % 66,7’sini; 5.
sirada bulunan General Motors % 85,8’ini; 31. sirada bulunan
Wal-Mart % 83,3'Uni ve 66. sirada bulunan Mitsubishi %
85,8’ini kendi Ulkesinde elde etmektedir (UNCTAD, 2004:276-
279). Veri elde edilebilen 380 sirketin yalnizca 9'u satislarinin
en az % 20’sini U¢lu ticaret blogunun hepsinde yaptigi icin
‘global’ nitelikte gokuluslu sirkettir (Tablo 2). Bu sirketler IBM,
Sony, Philips, Nokia, Intel, Canon ve Flextronics gibi elektronik
alaninda faaliyet gosteren sirketlerdir veya Coca Cola (gida-
icecek) ve LVMH (luks mallar) gibi girketlerdir. Toplam
satislarinin en az % 20’sini Ug¢la ticaret blogunun iki bdlgesinde
gerceklestiren firma sayisi 25'tir. Bu sirketler arasinda Toyota,
Nissan, DaimlerChrysler, Honda gibi otomotiv firmalari ile
GlaxoSmithKline gibi ila¢ firmalar yer almaktadir (Rugman ve
Verbeke, 2004).

Toplam satis hasilati icinde yabanci ulkelerde elde edilen satis
hasilati payl dikkate alinarak belirlenen dinyanin en fazla
uluslararasilasmis ilk 20 ¢okuluslu sirketinin énemli bir kismi
bile bolgesel nitelikli sirketlerdir (Rugman ve Verbeke, 2004:11).
Bu sirketlerden 9'u agirlikli olarak kendi bolgelerinde (Ornegin,
Avrupall ¢okuluslu sirketler AB’'nde; Kanada ve ABD’li sirketler
NAFTA'da ve Asya-Pasifik sirketleri Avusturalya dahil Asya-
Pasifik'te) satis yapmaktadirlar (Tablo 3). Ornegin, 2001'de
Avrupa’li  sirketlerden Suez (bdlge ici satis orani % 74);
Vodafone (% 93,1) ve Stora Enso (% 69,2) toplam satislarinin
yaklasik 2/3’Gni kendi bolgelerinde gergeklestirdikleri igin
‘Avrupal’’ sirketlerdir. Bu 20 c¢okuluslu sirketin yalnizca 171’i
global dizeyde rekabetci basari elde edebilen ¢okuluslu
sirketlerdir. Bu sirketlerden ikisi ABD’li olmamalarina ragmen
satiglarinin baylk bir kismini bu Ulkede yapmaktadir (News
corp. ve AstraZeneca); alti sirket iki bolgeli ¢okuluslu sirkettir
(Roche, GlaxoSmithKline, Diageo, Lafarge, BP, Ericsson) ve
yalnizca 3 sirket satiglarini Ggli boélgede dengeli bir bigcimde
dagitmistir (Nokia, Philips ve LVMH) ancak dunyanin her
tarafina dengeli bir dagilimla satis yapabilen, yani gercek
anlamda global olan ¢okuluslu sirket bulunmamaktadir (Tablo
3).
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Tablo 2.En Biiyiik 500 Cokuluslu Sirketin Smiflandiriimasi, 2001

Cokuluslu Cokuluslu En Bityiik 380 Sirket  Bolge Igi Satiglarin

Sirketin Sirket 500 Tgindeki Icindeki  Agirhkh Ortalamast
Tird Sayisi Yiizdesi Yiizdesi (Yiizde Olarak)

Global 9 2,0 2,6 38,2

iki Bolgeli 25 50 6,6 42,0

Ev Sahibi Ulke Yonelimli 11 2,2 2,9 30,9

Ana Ulke Yénelimli 320 64,0 84,2 80,3

Yetersiz Veri 15 2,8 3,7 40,9

Veri Yok 120 24,0 e e

Toplam 500 100,0 100,0 71,9

Agirlikh ortalama hesaplanirken bolge igi satiglarda en diigiik deger dikkate alinmugtir (>90=90)
Kaynak: Rugman, (2003:413) ve Braintrust Research Group, (2003).

1990-1998 vyilllar arasinda dinyanin en blyudk 100 ¢okuluslu
sirketinin 90’inin sirket merkezi Avrupa Birligi, Japonya ve
ABD’nde iken (UNCTAD, 2000:72-74) 2002 yilinda bu sayi 85’e
gerilemigtir (UNCTAD, 2004:276-278). Ote yandan, 2001
yilinda toplam ¢ok uluslu sirketlerin % 65’inin merkezi bu
tlkelerde bulunmakta ve Gelismekte Olan Ulkeler (GOUYin payi
ise 1990°’dan ginimuze yavas bir sekilde artarak 2001’de %
20’ye ulasmis bulunmaktadir. 2001 yilinda merkezi GOU’lerde
olan bes firma en buylk 100 cokuluslu sirket arasinda yer
almaktadir: H. Whampoa (Hong Kong), Petronas (Malezya),
Cemex (Meksika), Petroleos de Venezuela (Venezuela) ve LG
Electronics (Kore) (UNCTAD, 2002:xvi). Ancak GOU ¢okuluslu
sirketlerinin global dolaysiz yabanci yatirimlari igindeki payi
1980’lerin ortasinda % 6’dan daha diguk bir dizeyde iken
2001-2003 doéneminde % 7’ye yukselmis olsa bile 2002 yih
itibariyla en biyiik 100 gokuluslu sirket arasinda yer alan GOU
cokuluslu firma sayisi bir gerilemigti. H. Whampoa (Hong
Kong), Cemex (Meksika), Singtel (Singapur) ve Samsung
(G.Kore).

1990’li yillarin ortasindan itibaren global dig ticaretin 2/3’Un0
gergeklestiren cokuluslu sirketler arasinda da belirli  bir
yogunlasma sz konusudur; bagka bir ifadeyle, 4G hari¢ kalani
gelismis Ulkelere ait olan ve toplam ¢okuluslu sirket sayisinin
yalnizca % 0,2’ini olusturan dinyanin en buyik 100 ¢okuluslu
sirketi dinyadaki yabanci bagh sirketlerin satis hasilatinin %
14’Un0U elde etmekte; varliklarinin % 12’sine sahip olmakta ve
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istihdamin % 13’Un0 gerceklestirmektedirler. Bu durum ise
uluslararasi uretimin belli Ulkelerde-boélgelerde yogunlagsmasina
neden olmaktadir.

s )
Tablo 3.En Fazla Uluslararasilagmis Sirketlerin Satiglarinin Bolgesel Dagilim, 2001 (Yiizde Olarak)

FO?(;I(? ¢ Sirket Adi Ana Bolge igi Kuzey Avrupa Asya- v -
Siralama Siralamast € Satiglar  Amerika Pasifik Yogunlagma
1 147 Nokia Finlandiya 49,0 25,06 49,0 26,0 G
2 288 Roche Isvigre 36,8 38,6 36,8 11,7 B
3 194 ABB Isvigre 53,9 25,1 53,9 113 D
4 143 Philips Hollanda 43,0 28,78 430 21,5 G
5 263 Nortel Kanada 54,4 54,42 . . D
6 423 Stora Enso Finlandiya 69,2 19,5 69,2 7,1 D
7 301  AstraZeneca  Ingiltere 32,0 52,8 32,0 5,20 S
8 267 Volvo Isveg 51,6 30,2 51,6 6,0 D
9 140 Glaxo SKline  Ingiltere 28,6 4920 286 B
10 364  News Corp. Avusturalya 9,0 7500 16,04 9,0 S
11 262 Diageo Ingiltere 31,8 49,9 31,8 7,7 B
12 416 Lafarge Fransa 40,0 32,0 40,0 8,0 B
13 281 BHPBilliton Avusturalya 66,1 12,6 13,0 66,1 D
14 459 LVMH Fransa 36,0 26,0 36,0 32,0 G
15 4 BP Ingiltere 36,3 48,1 36,3 B
16 15 TotalFinaEIf Fransa 55,6 8,4 55,6 . D
17 99 Suez Fransa 74,0 11,0 74,0 5,0 D
18 210 Ericsson 1svec; 46,0 13,2 46,0 259 B
19 394 Danone Fransa 60,3 . 60,3 . D
20 123 Vodafone Ingiltere 93,1 0,1P 93,1 48 D

G: Global; B: ki Bolgeli; D: Ana Ulke Yonelimli; S: Ev Sahibi Ulke Yonelimli; a: Kanada ve ABD; b:
Yalnizca ABD; c: Tiim Kuzey Amerika Ulkeleri; d: Yalnizca Ingiltere; e: Avrupa ve Orta Dogu;f: Japonya
Kaynak: Rugman ve Verbeke, (2004:13)

Globallesme ile Dbirlikte global piyasalarda rekabetin
yogunlasmasi, rekabete dayanamayan firmalarin birlesmeler
veya sirket satin alimlariyla piyasadan c¢ekilmek zorunda
kalmalarina yol agmaktadir. Global ekonomide blyik bir glce
sahip olan ve yabanci yatirnmlardan Uretime kadar birgok
alanda hakim duruma gelen c¢okuluslu sirketlerin birlesme ve
satin alma (BSA) faaliyetleri yoluyla bu guglerini ve basat
pozisyonlarini  pekistirmektedirler’.  Ulusal, bdlgesel ve
uluslararasi alanda dis ticaret ve yabanci sermaye alanlarinda

5 Sirket birlesmeleri ve satin alma faaliyetleri, herhangi bir isletmenin baska bir
isletmenin gerceklestirdigi faaliyet veya islerin bir kismi veya tamami {izerinde
kontrol saglamasi ya da diger isletmeyi satin almasi olarak tanimlanabilir.
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gerceklestirilen serbestlestirme faaliyetleri®; (ke diizeyinde
sermaye piyasalarinin serbestlestiriimesi, dereglilasyonu ve
Ozellestirme uygulamalari; ar-ge maliyetleri ile risklerin artmasi
ve yeni bilgi teknolojilerinin devreye girmesi sonucunda global
dizeyde BSA faaliyetleri artmaktadir. Firmalar, globallesmenin
getirdigi rekabet baskisinin Ustesinden gelebilmek igin ulus-
Otesi Uretim faaliyetlerini diger araglara gore hiz ve museccel
varliklara erisim acisindan daha avantajli olan BSA faaliyetleri
yoluyla gergeklestirmektedirler. Bunun yani sira, firmalar, yeni
piyasalara erisme, piyasada gig¢ ve Ustlnlik saglama; olusan
gug birligi yoluyla verimliliklerini artirma; isletme blyUklGgina
global dizeyde etkin olacak olcege c¢ikarma; ortaya cikan
riskleri yayma ve yeni firsatlari degerlendirmek amaciyla bu
faaliyetlere girismektedirler (UNCTAD, 2000:16).

Sekil 1. Uluslararas: Sirket Birlesmeleri ve Satin Alma Faaliyetleri (Milyar Dolar)

1400
Diinya 11438

1200 )

¢ GOU
1000 Ui
800
600
400 296,9

1156 1403 1505 186,5

200 g 807 g9, 85 127

0I—0—0 -0 9o o 0 0 0 9 ‘ ‘ ‘ ‘ o @

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Uglii: Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik
Kaynak: UNCTAD, (2004:416-419)

BSA faaliyetleri 1988 yilinda global diizeyde sadece 115,6
milyar $ iken 1990 yilinda 150.5 ve 2000 yilinda 1143.8 milyar

61991-1994 déneminde dolaysiz yabanci yatirimlan diizenleyen kanunlarda diinya
capinda 1035 degisiklik yapilmis; 1980 yilinda 818 olan dolaysiz yabanci yatirimlart
tesvik eden iki tarafli yatirim anlasmalar1 1999°da 1856’ya yiikselmis ve 1980°de 719
olan c¢ifte vergilendirmeyi Onleyen anlagsma sayist 1999 sonunda 1982’ye
yiikselmistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. UNCTAD, World Investment Report 2000:
Cross-border Mergers and Acquisitions and Development, Tablo 3.

13



$’a yikselmistir (Sekil 1). Ancak 2001°de meydana gelen global
captaki durgunluk egilimi BSA faaliyetlerinin énemli dlglde
azalmasina yol acgmistir. 2001 yilinda meydana gelen
uluslararasi BSA faaliyetlerinin toplam degeri bir dnceki yilin
yarisina (594 milyar $) gerilemis; 1 milyar Dolar asan
uluslararasi BSA faaliyetlerinin sayisi 175’'ten 113’e gerilemis
ve bunlarin toplam degeri % 50°’den daha fazla azalarak 866
milyar dolardan 378 milyara dismustir (UNCTAD, 2002). BSA
faaliyetlerindeki bu azalma egilimi 2001 yilindan sonra da
devam etmis ve klresel dizeydeki BSA faaliyetleri 2002’de
369,7; 2003’te ise 296,9 milyar Dolara inmistir. Sekil 1 BSA
faaliyetlerinde de Ugclu ticaret blogunun acgik bir bigimde etkin
oldugunu, hatta global BSA faaliyetlerinin neredeyse tamaminin
bu Ucliye ait oldugunu ortaya koymaktadir. Cok uluslu
sirketlerin diinya ekonomisinde sahip olduklari konumu BSA
faaliyetleri ile glglendirmeleri bu kuruluslarin global ekonomiye
hakim olmalarina yol agmakta ve globallesmenin ortaya
cikardigi yararlarin bu sirketlerin merkezlerinin bulundugu ve
agirhkh olarak faaliyetlerini odaklastirdigi sanayilesmis Ulkeler
lehine orantisiz bir bigimde dagiimasina yol agmaktadir.

VI. GOKULUSLU SIiRKETLERIN iKTiSADI ETKILERI

Global dolaysiz yabanci yatirimlarin ¢ok buylk bir kismini
gerceklestiren c¢okuluslu sirketler, bu tlrden vyatirnmlar ile
teknoloji transferine ve endistriyel yeniden yapilanmaya yol
acarak yatirmin yapildigi Ulke ekonomisini olumlu yénde
etkileyebilir. Yoksul Ulkelere teknoloji ve bilgi transferinde
bulunan, bu ulkelerdeki birey-firmalarin “yaparak 6grenmesini”
saglayan ve istihdama katkida bulunan dolaysiz yabanci
sermaye yatirnmlarinin ayni yodndeki etkisi daha gucladur.
Benzer bir bigimde, cok uluslu sirketlerin verimliligi artirdigi,
isguclinin niteligini artirdigi, teknoloji transferini hizlandirdigi,
tekelleri ortadan kaldirarak rekabeti artirdi§i (ya da piyasaya
bagh olarak tekellesmeye yol actigl)) ve modern ve yeni
teknikleri glindeme getirerek vyerel firmalarin yeteneklerini
artirdi@i ileri striimektedir (Blomstrom ve Kokko, 1997:10).

Cokuluslu girketlerin ev sahibi Ulkeye yaptigi katkilarin en
onemlisi ev sahibi Ulkenin ihracat rekabet glcund artirmasidir
(UNCTAD, 2002:151). Cokuluslu sirketler herhangi bir tlkede
yatirnm yaparken beraberinde sermaye, teknoloji ve ydnetim
bilgisi getirir; ev sahibi Ulke global pazarlara kolayca erisme
olanagina sahip olan g¢okuluslu sirkete mal ve hizmet tedarik
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eden yerli firmalar sayesinde bdlgesel ve global piyasalara
erisim olanagina kavusabilir. Yerli firmalar, yaparak 6grenme
streci sonrasinda ihra¢ Urdnlerinin g¢esitlenmesini saglarlar.
Teknoloji transferi yodun ise ihracatin teknolojik yodunlugu da
artar ve cokuluslu sirketlerle rekabet ederek i¢ piyasada
palazlanan yerli firmalar global 6lcekte rekabet edecek bir hale
gelebilirler. Cokuluslu bir girketin herhangi bir Ulkede yatirim
yapmasi halinde cokuluslu sirketin ev sahibi Ulkeye getirdigi
sermaye, bilgi ve beceri ile teknoloji élclisiinde ev sahibi tlkenin
reel milli gelirinde bir artis olur. Ev sahibi Ulkenin vergiler yoluyla
elde ettigi ek gelirler ile toplumun elde ettigi dolayli faydalar
(daha yuksek gelir veya daha ucuz mal ve hizmet sunumu)
cokuluslu sirketin elde ettigi getiriden daha ylksekse ¢okuluslu
sirketin dogrudan ekonomik etkileri ev sahibi tlke lehine gelisir.
Dissal fayda tasmalari (dolayli etkiler) ile birlikte ev sahibi
Ulkenin cokuluslu sirketin faaliyetlerinden olumlu etkilenmesi
pazarlik iligkisinde Ustin konumda olmasina baghdir
(Fieldhouse, 1999:167-170).

Cokuluslu sirketlerin bir llkeye yatirrm yapmalari igin her iki
tarafin da birbirleri icin degerli bazi varliklara sahip olmasi
gerekir. Bu pazarlik surecinde her iki taraf da mutlak anlamda
kazanir (pozitif toplamh oyun) ancak pazarlik glici daha fazla
olan taraf goreceli olarak daha fazla getiri elde eder (Sekil 2).
Model’, ev sahibi lilke yeni yatirimlara muhtacken baska yatirm
yerlerini kolayca bulabilen ve belirsizlik nedeniyle yatirim
yapmakta tereddit eden c¢okuluslu sirketler bir tlkeye yatirim
yapmadan o&nce daha vyuksek bir pazarlik gucline sahip
oldugunu varsayar. Bu nedenle ilk yatirrm yapilmadan énce ev
sahibi Ulke tesvik ve diger 6zendirici tedbirlerle c¢okuluslu
sirketleri Ulkesine ¢ekmeye calisir. Ancak bir defa yatirrm
yapilinca dolaysiz yabanci yatirimlar nedeniyle ortaya cikan
cesitli faydalar nedeniyle ev sahibi Ulke ekonomisi glglenir ve
sonucta rekabet ve pazarlik gicu artar. Pazarlk glicl artan ev
sahibi Ulkenin daha fazla getiri elde etmeye yonelik taleplerine
karsilik vermek isteyen cokuluslu sirketler teknoloji, tUrin ve
ihracat piyasalarina erisim acgisindan ev sahibi Ulkeyi kendisine
bagimh tutmaya c¢abalar. Ancak her durumda farkli yerlere
faaliyetlerini kaydirma yetenegine sahip olan ¢okuluslu sirketler

7 “Eski Usiil Pazarlik Modeli” (obsolescing bargain model) Vernon tarafindan
gelistirilmistir. Ayrintili bilgi igin bkz. Raymond Vernon (1971), Sovereignity at Bay:
The Multinational Spread of US Enterprises, New York: Basic Books, ss.46-59.
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ev sahibi Ulkeye kiyasla daha avantajlidir ve bu nedenle
cokuluslu sirketlerin faaliyetleri daha ¢ok Ugli ticaret blogunda
yer alan ulkelere yarar saglar.

Sekil 2. Gii¢ Kaynaklar1 ve Smirlamalarm Fonksiyonu Olarak Cokuluslu Sirketler Ile Ev Sahibi

Ulke arasindaki Pazarlik Iliskisi
SINIRLAMALAR

GUC KAYNAKLART

® Endiistrideki rekabet ve yogunlugun
derecesi

sEyv sahibi iilkenin ne 6l¢iide iyi bir
tiiketici (ulusal piyasanin biyikligi,
kisi bagina diisen milli gelirin yiksek
olmast v.b.) veya dagitimet oldugu
(cografi konum v.b.)

u Teknolojik yogunluk ve
teknolojinin degisim hizi

» Yonetim konusunda uzmanlik

» Reklam yogunlugu, iiriin farkliligt
wPiyasalara erigim veya ihracat
potansiyeli

s fstihdam

= Endiistrideki global entegrasyon
derecesi

= Ekonominin dolaysiz yabanci
yatirimlara bagimlihigt

» Odemeler dengesi veya borg
sorununun varligt

» Yatimlart igin rakiplerle rekabet
edebilme derecesi

s Siyasi belirsizlik veya istikrarsizlik

Kaynak: Jarblad, (2003:6)

® Yurtici piyasaya erigim

# Siyasi iklim

w Tegvik uygulamalary

EV SAHIBI » Dogal kaynaklarin kontrolii
ULKE u Elverigli altyapi olanaklarinin

varligi ve bunlara erigim derecesi

# uygun nitelikteki isgiiciinin

varligt

Cok Tarafli Yatirrm Antlasmasi (MAI) ile getiriimek istenen
degisiklikler ¢okuluslu sirketlerin egemenligini ve elde ettikleri
getirileri artinci yénde etkiler meydana getirme potansiyeline
sahiptir. Bu dizenlemeye goére ¢ok uluslu sirketler anlasmanin
tarafi olan devletlerle ayni yasal statliye sahip olacak,
uluslararasi sirketler potansiyel kéarlarini azaltabilecek yasalar
yararlige koyduklari takdirde ulusal hikimetlere karsi tazminat
davasi acabilecek, yabanci yatirimcilar kolayca global élgekte
hizmet sektori yatinmlarina girebilecek ve bu sirketlerin kar
transferleri Gzerindeki sinirlamalara da sona erecektir (Ellwood,
2002:60). Anlasma’nin lehinde goris bildirilen ¢evreler, MAI'nin
var olan kiresellesme slrecinin kaginilmaz bir sonucu
oldugunu ileri surmekte ve bu anlagsmayla getirilecek
dizenlemelerin  slreci daha da hizlandiracagini ifade
etmektedirler. Ancak MAI girisimi globallesme karsitlarinin
eylemleri ile engellenmistir ve globallesme karsitlari MAI'nin
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yurarlige girmesini 6nlemek icin etkin bir sekilde muhalefet
yapmay siirdiirmektedirler®.

Cok uluslu sirketlerin sahip oldugu bu hegemonyay! ortadan
kaldirmak icin ne yapilabilir? Onemle belirtelim ki, pek cok
devletin mali glcinden ¢ok daha fazlasina sahip olan bu dev
sirketlerin glclnU sinirlamak oldukg¢a gu¢ gérinmektedir. Bu
konuda yapilmasi gereken oncelikle ulusal dizeyde rekabet
hukukunun ylrirlige konulmasidir. Ulkeler kisitlayici ticari
uygulamalar (tarife ve tarife benzeri engeller) yurtrlige koyarak
cok uluslu girketlerin Ulkelerine girisini kismen oOnleyebilirler.
Ancak global ticaretin yeni kurallari bu tlrde korumacihgi
giderek ortadan kaldirmaktadir. Yabanci firmalara Kkarsi
uygulamaya konulan anti-damping sorusturmalari ve vergileri ile
anti-kartel dizenlemeleri en etkin onlemler olarak gorulebilir.
Ulkeler rekabet yasalari ile trostleri, tekelleri, yatay ve dikey
sirket birlesmelerini, sirketlerin el degistirmelerini ve mdilkiyet
haklarini dizenleyerek kendi Ulke ve firmalari lehine bir
ekonomik konjonktlrin ortaya c¢ikmasini saglayabilir ve
uygulamaya koyacaklari yatay ve dikey kisitlamalarla sirketlerin
piyasada sahip olduklart giclt koétiye  kullanmalarini
engelleyebilirler.

VIIl. SONUG

icinde  bulundugumuz globallesme siirecinde  gokuluslu
sirketlerin uluslararasi yatirimlarinin diinya ekonomisi igin blyUk
o6nem tasidigini ve Ulkelerinin kalkinmasina onemli katkilar
sagladigini reddetmek miamkin degildir. Cok uluslu sirketlerin
faaliyetlerinin ekonomik, toplumsal ve ¢evresel agilardan 6nemli
bazi maliyetlerinin oldugunu da g6z ardi etmek zordur. Yabanci
sermaye rekabeti ve vergi rekabetinin gecerli oldugu bir kiresel
ekonomik konjonktlrde pek ¢ok ulke ¢okuluslu sirketlerin kendi
Ulkelerine yatirrm yapmalari igin ¢aba igerisindedirler. Ancak
globallesme ve serbest ticaret neticesinde, c¢okuluslu sirketler,
az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde ucuz isglcuni
kullanarak emegi ve bu Ulkelerin kaynaklarini sdmirme ve ayni
zamanda doga ve cevre Uzerinde tahrip edici sonuglara
sebebiyet verme potansiyeline sahiptirler. Zira kiresel
ekonomik faaliyetlerin bas aktéri konumunda olan cokuluslu

8 MALI adiyla bilinen anlasmanin kapsami hakkinda bkz: Oguzhan Cevat Dinger
(1998), “Cok Tarafli Yatirim Anlagmas: (Multilateral Agreement On Investment)
Uzerine Bir

Degerlendirme”, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/tem98/coktrf.htm.
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sirketler iktisadi gli¢ meydana getiren kaynaklari kolaylikla
kontrol edebilmekte ve bu kaynaklari farkh  yerlere
kaydirabilmektedirler. Cokuluslu sirketlerin faaliyetlerinin, gerek
ana ulkelere, gerekse ev sahibi Ulkelere daha fazla yararlar
saglamasi igin s6z konusu igletmelerin sorumluluklarinin agik
olarak belirlenmesi ve bunun izlenmesi 6nem tasimaktadir.

Globallesme sirecinde ¢okuluslu sirketlerin ekonomik ve sosyal
kalkinmaya saglayacagi katkilar ve firsatlar yanisira ortaya
cikarabilecegi tehdit ve tehlikelerin esanli disiniimesinde ve
Oonlemler alinmasinda yarar bulunmaktadir.
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